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Il «guru»

Moshe Bar
Quando si parla di IT,
I'Information Technolo-
gy, di innovazione e di
business, il nome dei
Moshe Bar, 36 anni, in-

carna un mito: sebbene non abbia la
celebrita mediatica di Larry Pagee
Sergey Brin, gli inventori di Google,
I'impatto delle sue idee e delle sue

dell’onnipotente motore di ricerca.
Trai primi a intuirele potenziali-

bero disponibile in Rete - a soli 19
anni Bar & stato illeader del proget-
to openMosix: questa apy i

legata a Linux, gestisce in automati-

- co le attivita in una rete di compu-

ter, spostandole da una macchina
all’altra, bilanciando cosi il carico
del lavoro e massimizzando le pre-
stazioni. Come se non bastasse, ha
fondato tre societa - Qlusters, Qu-
mranet e XenSource, venduta nel
2007 a Citrix per 500 milioni di dol-
lari - che hanno rivoluzionato il mer-
cato dei sistemi operativi, propo-
nendo soluzioni legate alla virtualiz-

| zazione del desktop, vale a dire alla

possibilita di installare una sorta di
computer-bis nel proprio pc. Non
solo. E’ attivo come investitore in
societa che si oceupano start-up le-
gate all’high tech, come Sullego e
Innovawave.

«Parlando di innovazioni, che de-
vono rendere dal punto di vista eco-
nomico, & indispensabile. trovare
nuovi modi per creare comunita
che prima non esistevano, metten-
do in contatto le persone, dal punto
di vista geografico, di cultura e stile
divita - spiega -. Chix questi

iniziative non & inferiore a quello -

La creativita ,_i,n_u!iete

gli esempi i

Procter&Gamble

Con il piano «Connect&develop»
per la proprieta intellettuale -
acquisisce idee esterne,

se vincenti, e concede il proprio
know-out per scoprire nuovi
svnluppl e opportumta

€D OPENINNOVATION

Alitermine eistato promosso
da Henry Chesbrough
direttore del «Center,for
OpeniInnovation»
diiBerkeley: nel mondo
delfaiconoscenza diffusa
lelaziende acquisiscono

Goog!e

Lascia un «free timen
ai dipendenti per lo sviluppo

f : - = di nuove idee, che vengono
O@ e presentate all'azienda.
. Le migliorj, realizzate in versione

Beta, girano sul Web e passano
al test degli utenti

ecedonoilisapere

e SUPPGRITI Efondamentalelfa presenzaidi3lelementi
Networking Capitali

Sonolessenziali quelle'intangibilifcome Simettono fniRete esperienze diverse

lalbanda larga

gli esempi’

MAC ~ Mercato Alternative
del Capitale (italia) -

" E’una Borsa «parallelax:

Si basa su una nuova logica
di finanziamento senza rinunciare

all'indipendenza neila gestione 3
dell'azienda

Tach Gérage -
(italia)

Evento prev:sto

Seleziona ogni anno 20 pro ett:
eli sostleriS nella fase iniziale useed»

AT it nsivirsosersornas

approcei, attraverso nuovi cana,
fa innovazione nel senso proprio del
termine. Ma un’altra modalita - ag-
giunge - & semplificare I'accesso
agli applicativi, che una volta gira-
vano solo su pe dedicati». Invece
dell’oggetto fisico - come il dischet-
to - da comprare e installare, ora,
attraverso un codice d’accesso, si
scarica dalla Rete il programma di
cui si ha bisogno. «Un esempio & sa-
lesforce.com: l'innovazione si basa
sulla funzionalita del CRM, il Custo-
mer relationship management: si
tratta di applicazioni che servono a
tenersi in contatto con i clienti, for-
nendo loro modalita per interagire
e analisi delle loro stesse interazio-
ni. Anziché essere un oggetto da in-
serire nel pc, come si fa ancora in
Europa, basta comprare un ac-
count on line». Cosi si accede a una
serie di servizi di assistenza e con-
sulenza per la propria azienda.

E non basta. «C’¢ una serie di
nuovi applicativi che, spostandosi
da quello che una volta era 'acces-
so privilegiato e protetto da parte

della societd, approdano in Inter- |

net. In questo caso, ovviamente, &
centrale la sicurezza. Un'ulteriore
necessita, che rappresenta la spin-
ta innovativa piii forte, & garantn'e
I > a questi contenuti on line,
quando-non: & disponibile Internet.
Se uno viaggia in aereo, come fa a
utilizzare salesforce.com? E’ que-
stala nuova sfiday.

Moshe Bar, lei sara uno dei protagoni-
sti di «TwentyFour/7 Innovation»,
I'evento sull'imprenditoria Web orga-
nizzato domani a Tori-
no: se si ha una buo-
na idea, quali sono le

principali  difficolta Imprendltﬂre stato il frutto di un
e studioso S

RUOLO: E'UNO DEIFONDATORI  UN ullteriore consiglio?
ECHIEFTECHNOLOGY OFFicER  «Riguarda il business

. DELLASOCIETA’ QUMRANET esentare ai
RICERCHE: LINUX E REALTA pian da prapentan

che incontra chi vuo-
le realizzarla?

«Il primo problema
& I'accesso ai grandi
capitali. E necessa-
rio avere soldi, e an-
che tempo, per svi-
luppare un’idea. Ne-
gli Usa ci si pud rivolgere ai venture
fund, che danno un finanziamento
per la fase di start-up in base alla
validita della proposta, ma in Euro-
pa questa opportunita & pii1 diffici-

le. E piti semplice ottenere dei pre-

Ghi ¢ P com: non ha creato

“Think Big

e diventerai
ricco sul We

“Vii spiego i segreti per fare innovazione
ma in Italia ci Vuole pitt Venture capital”

stiti, dalle banche, ma sono meno
funzionali. Altro aspetto fondamen-

Lo sapevi che?

Presentera a un gruppo di investitori
una serle di progettl m fase «s(art up»
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tale per avere successo & disporre

di un team valido, un “dream te- L'appuntamento a Torino

am”. E, infine, ci yuole istinto com- - —

merciale. Pensiamo al social | Imprenditoria virtuale - Creazione permanente
network tipo facebook. | 2w L'evento & stato S #a®y La formula allude alla creazione

battezzato  «Twen-
tyFour/7 Innovatil

permanente. Se la globalizzazione e In-
ternet hanno cambiato il mondo, crean-

niente di nuovo, ma &

R e e T
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Usa il modello

dell (mctlulsntlon&develop»

parte dal principio che le idee
igliori sono fuori dall’azienda,
el Web, perché & impossibile

avere competenze

specialistiche in ogni settore

Sono-garantiti dai gventure capitalistsy

principali differenze tra il nostro Pae-
se e gli altri mercati?

«Ho una buona visione sia dell’Ita-
lia sia degli Usa. 1l principale pro-
blema degli italiani & che hanno pau-
radi avere successo. Se non sappia-
mo dove vogliamo amvare, come si
fa a partire? In Italia ¢’¢ grande sen-
so imprenditoriale, molta creativi-
ta, ma manca il “Think Big”. Biso-
gna pensare in grande, prendersi
dei rischi: chi si avventura in una
start-up deve provare a cambiare il
mondo e, se non va a buon fine, al
massimo avra perso un po’ di tem-
po, ma avra imparato molto e pro-
babilmente in un’altra occasione
avra successo, grazie all'esperienza .
accumulata. E la disponibilita a ri-
schiare manca anche da parte di
chi possiede i capitali. Bisogna mi-
gliorare in questo settore, & una sfi-
da cruciale. Forse un giorno creerd
un fondo di investimenti in Italia».
Lei sara uno dei protagonisti della
giornata di studio «TwentyFour/7 In-
novation», organizzata dal consorzio
TOPIX. Realta come questa offrono
unappoggio concreto dal punto di vi-

_ sta delleinfrastrutture a chi ha un pro-

getto da realizzare, dalla potenza del-
le memorie allaccesso alla banda lar-
ga: si tratta di un aiuto che puo essere
decisivo?

«Certo, & un aiuto. Quello che fa TO-
PIX & importante, perché da agli im-
prenditori le basi e il sostegno per
cercare i capitali. Perd & essenziale
creare una seria struttura di ventu-
re capital anche in Italia. Altrimen-
ti il mercato dell’IT italiano rimar-
ra sempre un mercato di vendite e
non di innovazioney.

e l'appuntament:
per domani, all’
versita di Torino::si

do una realta in imprevedibile trasf
mazione, &in questo contesto che cre-
séono nuovi modelli di i so-

C'éun i posmvo’
«Ci sono delIe eccezioni, & vero. Per
bol, un’azienda che

trattadiuna glomafa
dedicata allo svilup-
po della nuova im-
prendhona sul Web

no quelli che utilizzano il Web 2.0 come
mezzi di gestione della complessita.

ENsoURce  lnanziatori. Dev'esse- Modelli e strategie

OP! =
ILLIBRO: «LINUXFILESYSTEMS»  re concreto e attenersi

ad una regola fonda-
mentale: “Under-promise, over-de-
liver”, promettere un po’ meno, per
ottenere risultati superiori alle
aspettativey.
Lei ha vissuto e lavorato negli Usa, in
Israele e anche in italia. Quali sono le

ed & organizzata dal

TOP-IX (TOrino Plemonte Internet
eXchange - www.top-ix.org), il consor-
zio nato allo scopo di creare e gestire
un NAP (Neutral Access Point o Internet
Exchange) per lo scambio del traffico
Internet.

@ La giornata & dedicata alle strate-
gie per gestire le trasformazioni: inter-
verrarino lmprend:ton come Bar (nella
foto), K e studi

Informazioni
8- http://innovation.top-ix.org/.

svﬂuppa e commerecializza in tutto
il mondo, con oltre un milione di
utenti, un software per gestire le
email sui cellulari. E’ una societa di
imprenditori milanesi che & riusci-
ta a trovare fondi negli Usa e ha pa-
recchio successo. Il punto, perd, &
che ha dovuto rivolgersi al venture
capital straniero. Bisogna creare al
pit presto strutture simili in Italia:
costituiscono la base ia
per un mercato di innovazioney.




